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PREFEITURA DE SECRETARIA MUNICIPAL DE

CAPELINHA OBRAS PUBLICAS

MATRIZ DE RISCO

OBJETO: Pavimentacdo da estrada vicinal de acesso ao Distrito de Ponte Velha, em
Capelinha/MG — Trecho 2.

1. OBJETIVO E APLICAGAO

Esta Matriz de Alocacdo de Riscos identifica os principais eventos que podem comprometer prazo, custo,
qualidade, seguranca e execugdo da obra, estabelecendo responsabilidades de prevengédo, monitoramento e

resposta.

A matriz integra os documentos da contratagdo e devera ser observada pela Administragéo, pela fiscalizagéo e

pela contratada durante o planejamento, a mobilizagdo, a execugéo, o recebimento e o encerramento da obra.

No regime de empreitada por prego global, conforme definido no edital e no contrato, a contratada responde
pelos riscos ordinarios inerentes a execugdo, pela composicdo da proposta, pela produtividade, pelo
planejamento dos meios executivos e pelo cumprimento das obrigagdes assumidas, observados o projeto, a

planilha e o contrato.

A alocagédo de riscos ndo afasta os direitos e deveres previstos na Lei Federal n® 14.133/2021, inclusive quanto
ao equilibrio econdmico-financeiro, a responsabilidade por erros de projeto, as alteragdes legalmente admitidas e

aos eventos extraordinarios que preencham os requisitos legais para eventual recomposicao.
2. ESCALA DE PROBABILIDADE

As probabilidades séo estimativas iniciais de planejamento e ndo constituem estatistica histérica comprovada da

regido. Devem ser revistas quando houver informagdes técnicas ou de execugao que alterem a avaliagéo.

Probabilidade estimada durante a

Classe obra Interpretacao

P1 — Muito baixa Inferior a 5% Evento excepcional

P2 — Baixa De 5% a menos de 15% Evento pouco provavel, mas possivel

P3 — Moderada De 15% a menos de 40% E"e’?t" plausivel, que exige
monitoramento

P4 — Alta De 40% a menos de 70% Evento com indicios relevantes ou

° ° recorréncia esperada
P5 — Muito alta Igual ou superior a 70% Evento esperado nas  condigdes

avaliadas

3. ESCALA DE IMPACTO

O impacto considera efeitos financeiros, prazo, qualidade e seguranga. Quando os critérios financeiro e
operacional indicarem classes diferentes, prevalecera a classe mais elevada. Os percentuais abaixo classificam

o impacto, mas nao autorizam automaticamente pagamento, aditivo ou reequilibrio.

Classe Impacto financeiro estimado Impacto operacional
Efeito localizado, sem interferéncia relevante

11 — Muito baixo Inferior a 1% do valor contratual - » = A .
no caminho critico e correcdo em até 5 dias
12 — Baixo De 1% a menos de 3% Interferéncia . I_m_\ltada; . 'posswel
reprogramacao de atividades néo criticas
13 — Moderado De 3% a menos de 5% Reprogramacédo  relevante ou  atraso

potencial de 6 a 15 dias

Possivel comprometimento do caminho
14 — Alto Igual ou superior a 5% critico, atraso superior a 15 dias ou
intervengao técnica relevante
Risco a integridade fisica, estabilidade,
seguranga  viaria, funcionalidade  ou
continuidade

Impacto financeiro expressivo ou nao

15 — Critico quantificavel de imediato
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4. MATRIZ OPERACIONAL DE RISCOS

Evento de risco e causa

provavel

Chuvas intensas,
umidade ou condigdes
incompativeis com

terraplenagem,
imprimagédo, TSD, capa
selante ou outros
servigos previstos.

Atraso na mobilizagao,
baixa produtividade,
indisponibilidade de
equipamentos ou falha
de fornecimento sob
responsabilidade da
contratada.

Variagdo ordinaria de
pregos de  insumos,
emulsodes, agregados,
combustiveis, transporte
e equipamentos.
Elevagao extraordinaria e

imprevisivel, ou
previsivel de
consequéncias

incalculaveis, dos custos
de insumos relevantes.

Erro, omissao ou
incompatibilidade do
projeto, especificagdes,
quantitativos ou
informacgdes da

Administragao.

Alteracdo de projeto ou
escopo solicitada pela
Administracdo apoés a

contratacdo.

Condigéo local relevante
nao identificada
previamente, como
interferéncia ou condigao
geotécnica néo
documentada.
Deficiéncia na

preparagéo de superficie,
imprimagao, aplicagdo do

tratamento superficial,
distribuicéo de
agregados ou capa
selante.

Falha de drenagem,
obstrugao, eroséo,
empogamento ou
escoamento inadequado
que comprometa
pavimento ou seguranga
viaria.

Acidente de trabalho,
dano a terceiro ou
incidente de seguranga
vidria  relacionado a
sinalizagéo provisoria,
canteiro ou execugao.

Nao conformidade de
materiais ou  servigos
identificada por inspegao,
ensaio ou fiscalizagdo.

Interferéncia no trafego
local, dificuldade de
acesso a propriedades
ou interrupcao de
circulagéo decorrente
das frentes de servigo.

Probabilidade

P3 — Moderada

P3 — Moderada

P3 — Moderada

P2 — Baixa
P2 — Baixa
P2 — Baixa
P2 — Baixa

P3 — Moderada

P2 — Baixa

P2 — Baixa

P3 — Moderada

P3 — Moderada
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Impacto

13, podendo alcancar 14

13al4

12al3

14 — Alto

14 — Alto

14 — Alto

13al4

14 — Alto

14 — Alto

15 — Critico

1I3al4

12al4

Alocacao principal

Compartilhada, conforme
previsibilidade, causa e
impacto

Contratada

Contratada, ressalvadas
hipéteses legais

Analise conforme
legislagdo e contrato;
sem transferéncia
automatica

Administracdo quanto ao

projeto; contratada
quanto a erros de
execugao e
inconsisténcias

identificaveis
Administracéo,
observadas motivagao e
formalizagéo legal

Conforme
previsibilidade,
informagdes e contrato

causa,

Contratada

Administragdo quanto ao
projeto; contratada
quanto a execugao

Parte responsavel pela
conduta, omissdo ou
atividade causadora

Contratada, quando
decorrer de material ou
execugao sob sua
responsabilidade

Compartilhada na
coordenagdo; contratada
quanto a sinalizagdo e
organizagao operacional
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Prevencao

Planejar frentes conforme clima;
verificar previsdo e superficie;
observar especificagbes dos
materiais.

Aprovar cronograma e plano de
mobilizagdo; monitorar equipe,
equipamentos, insumos e
produtividade.

Planejar aquisigdes, logistica,
transporte e disponibilidade;
analisar custos na proposta.

Acompanhar cotagdes, indices
setoriais, notas fiscais e
comunicados de fornecedores.

Compatibilizar projeto,
especificacdes, planilha e
condigdes de campo antes de
liberar frentes.

Controlar solicitagdes de
mudanga e exigir avaliagéo
prévia de custo, prazo e
solugéo.

Analisar informagdes e vistoriar
condigbes acessiveis; registrar
limitagdes conhecidas.

Cumprir especificacdes e
normas; inspecionar materiais,
preparagéo, aplicagéo e
acabamento.

Conferir cotas, declividades,
continuidade das  sarjetas,
saidas de agua e
compatibilidade com pavimento.

Manter sinalizagdo provisoria,
isolamento, equipamentos de
protecdo e procedimentos de

seguranga.
Verificar procedéncia dos
materiais, realizar  ensaios
previstos e documentar
inspegdes.

Planejar frentes, sinalizar
desvios e acessos, informar
interferéncias e coordenar

circulagao.

SECRETARIA MUNICIPAL DE

OBRAS PUBLICAS

5. MEDIDAS DE PREVENGAO, GATILHOS E CONTINGENCIA

Gatilho para acionamento

Condigdo climatica ou de
superficie  incompativel com
execugdo adequada.

Atraso injustificado em marco ou
recursos insuficientes  para
manter produgéo.

Variagao ordinaria ou dificuldade
de fornecimento inserida no
risco empresarial normal.

Evento extraordinario
documentado com repercussao
material e possivel
enquadramento legal.

Divergéncia ou omissdo que
impeca ou comprometa
execucdo conforme projeto.

Solicitagdo formal que altere
escopo, especificagdo, solucéo,
quantitativo ou sequéncia.

Descoberta de condigédo
relevante ndo razoavelmente
identificavel com informagdes

fornecidas.

Ensaio ndo conforme ou

execucdo incompativel com
projeto.
Empossamento, eroséo,

obstrucdo ou escoamento que
comprometa a obra.

Acidente, dano ou situacdo de
risco iminente.

Resultado de ensaio ndo
conforme, material inadequado
ou servigo rejeitado.

Blogueio ndo programado, risco
aos usuarios ou impossibilidade
de acesso.

6. ALOCAGAO FINANCEIRA E EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO

variagdes ordinarias de pregos, observadas as condi¢des do edital e do contrato.

documentagao idénea, memoéria de calculo e analise administrativa.

execugdo nos termos pactuados, observados os requisitos legais.

Contingéncia

Suspender atividade afetada,
registrar, proteger servicos e
reprogramar; avaliar impacto no
prazo com comprovagao.

Notificar e exigir plano de
recuperacao, reforgo de
equipe/equipamentos e

cumprimento das obrigagoes.
Adotar medidas de gestdo e

logistica, sem prejuizo da
andlise de hipdtese legal de
recomposicao.

Comunicar formalmente e

apresentar memoaria de célculo e
nexo causal; Administragdo
realizara analise técnica, juridica
e financeira.

Registrar ocorréncia,
interromper atividade afetada
quando necessario e solicitar
orientagao ou revisao formal.
Avaliar e formalizar alteragao
pelo instrumento legal cabivel
antes da execugéao, ressalvadas
hipoteses legais.

Documentar com fotos e diario
de obra; submeter a fiscalizagdo
e aguardar deliberagédo se
houver risco.

Rejeitar material/servigo, corrigir
ou refazer as expensas da parte
responsavel e comprovar
conformidade.

Proteger area, corrigir defeito de
execugao imputavel a
contratada ou submeter falha de
projeto/condigdo  superveniente
a Administracao.

Interromper atividade insegura,
prestar  socorro,  comunicar
érgaos competentes quando
necessario, isolar e corrigir.
Segregar material,
corrigir/refazer servigo e repetir
controles necessarios conforme
responsabilidade.

Reorganizar  frente, reforgar
sinalizagéo, assegurar
passagem segura quando viavel
e comunicar fiscalizacdo e
afetados.

6.1. A contratada suportara os custos dos riscos ordinarios inerentes a execugado, incluindo produtividade,

organizagdo do canteiro, mobilizagdo, manutencdo de equipamentos, perdas usuais, gestdo de fornecedores e

6.2. A variagdo de precos, isoladamente, ndo gera direito automatico a revisdo. O pedido de recomposigéo

devera demonstrar o evento, a repercussdo efetiva, o nexo causal e o enquadramento legal, mediante

6.3. A alocacgao dos riscos ndo exclui a analise de reequilibrio nas hipoteses legais, inclusive caso fortuito, forga

maior, fato do principe ou fatos imprevisiveis, ou previsiveis de consequéncias incalculaveis, que inviabilizem a
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6.4. Erros ou omissbes de projeto, mudancas de escopo determinadas pela Administragdo e condigbes
supervenientes ndo imputaveis a contratada serdo analisados conforme causa, previsibilidade, responsabilidade
técnica e repercussdo comprovada, sem transferéncia automatica dos efeitos financeiros a contratada.

6.5. Alteragcdes de escopo, solugdo, quantitativo, especificagdo, prazo ou valor deverdo ser instruidas e
formalizadas pelo instrumento cabivel, com justificativa técnica e juridica, autorizagdo competente e observancia
dos limites legais. N&o deverdo ser executados servigos adicionais sem autorizagdo formal, ressalvadas

hip6teses legalmente admitidas.
7. MONITORAMENTO E ATUALIZAGAO

A fiscalizagdo registrara os eventos no diario de obra ou instrumento equivalente, indicando data, local,
descricdo, evidéncias fotograficas, atividades afetadas, medidas adotadas, impacto no cronograma e eventual

repercussao financeira.

A matriz sera reavaliada quando houver alteragéo relevante das condi¢gdes de execugéo, identificagdo de risco

néo previsto, mudancga formal do projeto ou ocorréncia que modifique a avaliagdo de probabilidade ou impacto.

A classificagdo de risco ndo substitui a apuragdo de responsabilidade, do nexo causal nem os procedimentos

legais de alteragéo contratual, aplicagao de san¢des ou recomposicédo do equilibrio econémico-financeiro.

A matriz devera ser interpretada em conjunto com o edital, contrato, projeto, memorial descritivo, cronograma

fisico-financeiro e planilha orgamentaria aprovados.

Capelinha/MG, 21 de setembro de 2026.
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